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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA PIONIR, POŽEGA 
 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i 
44/01) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01) obavljena je revizija 
pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Pionir, Požega. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 4. veljače 2002. do 16. svibnja 2002. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći propisi: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 

94/93, 2/94, 9/95 i 118/99), 
- Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne 

novine 26/91), 
- Upute za provedbu članka 20. stavka 4. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća  

(Narodne novine 18/93), 
- Upute za primjenu članka 1. stavka 3. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća 

(Narodne novine 42/95), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 i 73/00), 
- Vjerodostojno tumačenje članka 24. Zakona o privatizaciji (Narodne novine 16/98), 
- Pravilnik o vrsti dokumenata koje je kupac dionica, udjela, stvari i prava dužan dostaviti 

Hrvatskom fondu za privatizaciju prilikom sklapanja ugovora o kupnji (Narodne novine 
36/96), 

- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 
18/90, 47/90, 52/90, 19/91 i 29/91), 

- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91 i 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 19/94, 

52/94 i 87/96), 
- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda (Narodne 

novine 44/96), 
- Uredba o raspolaganju dionicama i udjelima koje je Hrvatski fond za privatizaciju 

stekao temeljem Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 94/95), 
- Zakon o poduzećima (Narodne novine 53/91), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99 i 121/99), 
- Zakon o prisilnoj nagodbi, stečaju i likvidaciji (Narodne novine 54/94), 
- Stečajni zakon (Narodne novine 44/96, 161/98, 29/99 i 129/00), 
- i drugi zakoni i propisi. 
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2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Građevinsko društveno poduzeće za visokogradnju Pionir (MB 3352064, dalje u tekstu: 
Poduzeće) registrirano je kod Okružnog privrednog suda u Slavonskom Brodu 15. svibnja 
1989. sa sjedištem u Požegi, Slavonskih brigada bb. Poduzeće je nastalo od bivšeg OOUR-a 
Pionir, u sastavu GIK PRO Požega, Slavonska Požega. Kao pravni slijednici bivših šest 
OOUR-a koji su poslovali u sastavu Radne organizacije GIK PRO Požega, pored društvenog 
poduzeća Pionir nastala su i poduzeća: Cesta, Komunalac, Opekarski proizvodi, Projektant i 
Završni radovi.  
 

U vrijeme priprema i donošenja odluka o pretvorbi za direktora je 4. veljače 1992. 
imenovan Hrvoje Sontaki ing. građ. 
 

Djelatnost Poduzeća je izgradnja, rekonstrukcija, adaptacija i popravak privrednih, 
stambenih i drugih objekata, završni i obrtnički radovi u građevinarstvu, postavljanje i 
popravak građevinskih instalacija, proizvodnja i prodaja sirovog betona i betonskih blokova, 
izrada armature od betonskog željeza, popravak i održavanje cestovnih i motornih vozila,  
obavljanje javnog prijevoza u slobodnom cestovnom prometu, pripremanje toplog obroka za 
radnike. Naknadno je upisano proširenje djelatnosti i to: trgovina građevinskog materijala, 
projektiranje, nadzor i razvoj, niskogradnja i hidrogradnja, poslovi vanjskotrgovinskog 
prometa: izvoz i uvoz roba, zakup opreme, zastupanje stranih osoba, pribavljanje i ustupanje 
prava industrijskog vlasništva, znanja i iskustva i prijevoz robe, te obavljanje dimnjačarskih 
usluga. 
 

U financijskim izvještajima za 1991. koji su bili temelj procjene vrijednosti Poduzeća, 
vrijednost aktive i pasive bila je iskazana u iznosu 155.926.000.- HRD (protuvrijednost 
2.835.018,18 DEM). Ukupni prihodi bili su iskazani u iznosu 125.340.000.- HRD, ukupni 
rashodi u iznosu 124.990.000.- HRD i dobit u iznosu 350.000.- HRD.  

Koncem 1991. Poduzeće je imalo 343 zaposlenika. 
 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Upis pretvorbe društvenog poduzeća u dioničko društvo u sudski registar upisan je u 
Okružnom privrednom sudu u Slavonskom Brodu 24. lipnja 1993. pod nazivom Pionir, 
dioničko društvo za visokogradnju, Požega, Industrijska 30. Skraćeni naziv je Pionir d.d., 
Požega (dalje u tekstu: Društvo). 
 

Promjene u sudskom registru obavljene 26. kolovoza 1993. odnose se na promjene 
dioničara i osnivačkog uloga. Osnovna glavnica povećana je za 100.000,- DEM i iznosi 
2.051.600,- DEM, a povećanje se odnosi na iznos dokapitalizacije. Osim toga, kao dioničar je 
upisan Krunoslav Kaić s osnivačkim ulogom u iznosu 114.082,- DEM, a Hrvatskom fondu za 
privatizaciju ulog je smanjen i iznosi 261.318,- DEM. Ulozi drugih dioničara nisu se mijenjali. 

Ova promjena izvršena je na temelju ugovora o dokapitalizaciji od 20. kolovoza 1993. 
zaključenog između Društva i Krunoslava Kaića u iznosu 100.000,- DEM i na temelju ugovora 
o kupnji 154 dionice zaključenog 29. srpnja 1993. između Krunoslava Kaića i Hrvatskog fonda 
za privatizaciju. 
 

Na temelju Rješenja Okružnog privrednog suda u Slavonskom Brodu od 30. rujna 
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1993. povodom žalbe dioničara, iz sudskog registra briše se Krunoslav Kaić kao osnivač 
(dioničar) za iznos dokapitalizacije, jer je utvrđeno da je odluku o dokapitalizaciji donio upravni 
odbor, a ne skupština Društva, kako je propisano odredbama članka 88. Statuta. 
Prije donošenja navedenog rješenja, u sudskom registru 31. kolovoza 1993. upisana je 
promjena koja se odnosi na proširenje osnivača. Upis je izvršen na temelju ugovora o kupnji 2 
600 dionica društva Pionir d.d. zaključenog 29. srpnja 1993. između Karla Lukića i Hrvatskog 
fonda za privatizaciju. 

U sudskom registru nakon navedenih promjena dioničar Krunoslav Kaić upisan je s 
ulogom u iznosu 14.082,- DEM, umjesto 15.400,- DEM (nominalna vrijednost 154 dionice), a 
dioničar Karlo Lukić s ulogom u iznosu 324.750,- DEM, umjesto 260.000,- DEM (nominalna 
vrijednost 2 600 dionica), odnosno proizlazi da osnivačka glavnica Društva iznosi 2.015.032,- 
DEM, što je za 63.432,- DEM više od glavnice utvrđene u pretvorbi, jer je upis promjena kod 
ova dva dioničara izvršen po vrijednosti koja je za kupovinu 2 754 dionice plaćena umjesto po 
nominalnoj vrijednosti. 
 

Upisom u sudski registar od 31. kolovoza 1993. brisana je osoba ovlaštena za 
zastupanje Hrvoje Sontaki, inž. građevine v.d. direktora, umjesto koga je upisan Tomo 
Mačković, dipl. ing. elektrotehnike, v.d. direktora. Osoba ovlaštena za zastupanje od 15. 
ožujka 1994. do 17. ožujka 1995. (do otvaranja stečaja) je direktor Tadija Akalović. 
 

U sudskom registru 9. studenoga 1994. upisana je promjena dioničara i to tako da su 
brisani osnivači Krunoslav Kaić i Tomica Varžak, dok je ulog dioničara Karla Lukića povećan 
na 989.500,- DEM (50,70% osnovne glavnice), a drugih dioničara smanjen na 824.400,- DEM. 
Mirovinski fondovi ostali su upisani kao vlasnici dionica u iznosu 137.700,- DEM. 

Upis usklađenja općih akata sa Zakonom o trgovačkim društvima nije obavljen. 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Slavonskom Brodu od 17. ožujka 1995. otvoren je 
stečajni postupak nad Društvom, koji je zaključen 23. studenoga 1998.  

U sudskom registru 23. prosinca 1998. obavljen je upis rješenja o zaključenju stečajnog 
postupka, te je istim danom Društvo prestalo postojati i brisano je iz registra.  
 

Revizija pretvorbe i privatizacije obavljana je u vrijeme kada Društvo ne postoji niti 
njegov pravni slijednik. Dio dokumentacije Društva je pohranjen u Državni arhiv u Požegi, dio 
u Trgovačkom sudu, te u arhivi Financijske policije odnosno Porezne uprave. Zbog 
nedostatka dokumentacije, obavljanje revizije bilo je otežano. To se prije svega odnosi na 
obuhvat i potpunost rekonstrukcije pojedinih poslovnih događaja. U tijeku revizije nisu 
pronađeni temeljni financijski izvještaji, analitičke kartice i knjiga dionica. U dokumentaciji 
nema evidencija  o održanim sjednicama glavne skupštine, nadzornog i upravnog odbora, te 
zaključenih ugovora o prodaji imovine i prometu dionica. 
 
 
2.3. Vlasnički povezana društva 
 

Društvo nije imalo u vlasništvu udjele i dionice drugih društava. 
 
 
 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
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3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Radnički savjet imenovao je 20. ožujka 1992. Komisiju za pretvorbu u sastavu: Danica 
Mačković, predsjednik, te članovi Željko Čutić, Hrvoje Sontaki (umjesto dotadašnjeg člana 
Antuna Has), Josipa Topolnjak i Milenko Crnjac. Upravni odbor potvrdio je imenovanje 
Komisije odlukom od 22. veljače 1993., a odlukom od 1. ožujka 1993., nakon usvajanja 
ostavke Danice Mačković, predsjednikom komisije za pretvorbu postaje Željko Čutić, te se za 
novog člana imenuje Josip Vestemar. 
 

Radnički savjet građevinskog društvenog poduzeća Pionir čiji je predsjednik Antun Has 
je na sjednici održanoj 19. lipnja 1992. donio Odluku o pretvorbi i usvajanju programa 
pretvorbe, u skladu s odredbama članka 9. i 10. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
Procijenjena vrijednost Poduzeća prema odluci iznosi 103.472.000.- HRD ili 1.881.300,- DEM 
(1,- DEM = 55.- HRD na dan 31. prosinca 1991.).  

U skladu s donesenom odlukom, Agenciji je dostavljena dokumentacija i podnesen 
zahtjev za izdavanje Potvrde na namjeravanu pretvorbu. Na dostavljenu dokumentaciju 
Agencija je utvrdila nedostatke i izvršila ispravke. Na temelju tih ispravki, Poduzeće je  obavilo 
korekcije Odluke o pretvorbi.  
 

Prema izmijenjenoj Odluci, od 19. lipnja 1992. (istog datuma kao i prethodna), 
procijenjena vrijednost Poduzeća iznosi 608.893.584.- HRD ili 1.951.582,- DEM, (1,- DEM = 
312.- HRD, po tečaju koji vrijedi od 6. studenoga 1992. do 10. studenoga 1992.) 

Agenciji su dostavljeni, uz odluku o pretvorbi i svi prilozi navedeni u članku 11. Zakona 
o pretvorbi društvenih poduzeća: program pretvorbe, izvješće Službe društvenog 
knjigovodstva Hrvatske o godišnjem obračunu za 1991., podaci o proizvodnim, tehnološko-
tehničkim, kadrovskim i organizacijskim mogućnostima, tržišnom položaju, ocjeni boniteta, 
razvojni program, podaci i dokazi o pravu korištenja nekretnina, izvod iz sudskog registra, 
elaborat o procjeni vrijednosti, te prilozi uz elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća. 
 
 
3.1.1. Razvojni program  
 

Razvojni program sastoji se od osnovnih podataka o Poduzeću, opisa osnove 
tehnologije, sažetka analize tržišta, zaštite čovjekove okoline te financijskih aspekata 
programa.  

Razvojnim programom planira se pokrenuti proizvodnju betonskih prerađevina za koju 
postoje kapaciteti i proširiti proizvodni program tvornice sa sljedećim proizvodima: stupovima 
za vinograde i ograde, rubnjacima za ceste, betonskim blokovima, cijevima i pločama, 
betonskim gredicama, dimnjačkim elementima i drugim. Opravdanost za navedenu 
proizvodnju ogleda se tome što na području bivše općine Požega ima dovoljno sirovina za 
agregate koji su odlične kvalitete, a u blizini se nalazi i tvornica cementa, tako da ovoj 
proizvodnji predstoji dugogodišnja dobra budućnost glede proizvodnje i plasmana predloženih 
proizvoda. 

Programom pretvorbe nije predviđena dokapitalizacija, tako da se program razvoja 
planirao realizirati iz vlastitih sredstava, i postojećeg tehničko-tehnološkog i radnog 
potencijala. 
 
 
 
3.1.2. Program pretvorbe 
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Program pretvorbe sadrži opće podatke o Poduzeću, način pretvorbe, imovinu koja je 

isključena iz vrijednosti društvenog kapitala, upis, odnosno kupnju dionica, uplatu dionica, te 
poslove vezane uz pretvorbu Poduzeća. 

Prema programu, pretvorba Poduzeća u dioničko društvo treba se izvršiti: 
- prodajom Poduzeća, upisom i prodajom dionica, 
- prijenosom dionica fondovima u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi 

društvenih poduzeća. 
Glavnica dioničkog društva podijeljena je na 19 516 dionica svaka u nominalnom 

iznosu 100,- DEM. U programu pretvorbe sadržane su sve radnje i postupci koji su važni za 
predloženi način pretvorbe. 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Postupak utvrđivanja zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1991. koji je bio 
polazište za utvrđivanje procijenjene vrijednosti Poduzeća, Služba društvenog knjigovodstva 
Hrvatske obavila je u razdoblju od 13. do 18. svibnja 1992. Utvrđeno je da je zbog pogrešno 
obavljene revalorizacije zemljišta manje iskazana vrijednost osnovnih sredstava za iznos 
5.560.000.- HRD. Za isti iznos je manje iskazana vrijednost društvenog kapitala (poslovnog 
fonda). Zbog neusklađenosti evidencija stanova udruženih u Fond za financiranje komunalnih 
i stambenih djelatnosti općine Požega, revalorizacija stanova knjižena je u većem iznosu, tako 
da su u bilanci stanja iskazana sredstva i izvori sredstava zajedničke potrošnje u većem 
iznosu za 5.189.000.- HRD. U knjigovodstvenim evidencijama nije izvršeno knjiženje 
revalorizacije sredstava zajedničke potrošnje za druge potrebe u iznosu 1.590.000.- HRD. U 
Izvještaju Službe društvenog knjigovodstva navedeno je da su utvrđene nepravilnosti 
ispravljene u tijeku postupka ocjene, kao i da nisu imale odlučujući utjecaj na zakonitost i 
realnost godišnjeg obračuna, te je godišnji obračun za 1991. pozitivno ocijenjen.  
 
 
3.1.4. Elaborat o procijenjenoj vrijednosti poduzeća 
 

Elaborat o procijenjenoj vrijednosti izradile su osobe zaposlene u Poduzeću primjenom 
statičkog pristupa procjeni u kojem knjigovodstvena vrijednost predstavlja polaznu veličinu za 
izračunavanje procijenjene vrijednosti. Procjena je obavljena u lipnju 1992. na dan 31. 
prosinca 1991. Za obavljanje procjene radnički savjet je formirao radne grupe: 
a) za procjenu zemljišta: Željko Čutić, oec., Danica Mačković, dipl. iur. i Mira Soldo, SSS, 
b) za procjenu građevinskih objekata: Slavko Mikolić, građ. inž., Veronika Prodanović, građ. 

tehničar, Milenko Crnjac, građ. inž. i Slavko Mandić, građ. tehničar, 
c) za procjenu opreme: Martin Bonić, saobraćajni tehničar, Marijan Zanetti, oec. i Josip 

Romštajn, građ. tehničar, 
d) za procjenu zaliha, potraživanja, obveza i drugih bilančnih pozicija: Josipa Topolnjak, oec., 

Jasna Markota, oec. i Slavica Matijević, oec. 
 

Za voditelja posla oko pretvorbe i procjene, te koordinatora svih aktivnosti imenovan je 
direktor Hrvoje Sontaki, ing. građ. 
    

Prema elaboratu o procijenjenoj vrijednosti u vrijednost kapitala nije uključeno 
poljoprivredno zemljište, te stanovi na kojima postoji stanarsko pravo, koji su preneseni Fondu 
u stambenom i komunalnom gospodarstvu općine Požega. 

Polazište za utvrđivanje knjigovodstvene vrijednosti Poduzeća je stanje iz godišnjeg 
obračuna na dan 31. prosinca 1991. Knjigovodstvenu vrijednost čini ukupan iznos aktive 
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umanjen za stanove i stambene zgrade, te kratkoročne i dugoročne obveze. Neto 
knjigovodstvena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. iznosila je 66.950.000.- HRD, 
u protuvrijednosti 1.217.273,- DEM, dok je procijenjena vrijednost iznosila 103.472.000.- HRD, 
u  protuvrijednosti 1.881.300,- DEM. (1 DEM = 55.- HRD). 
 

Elaboratom o procjeni utvrđena je vrijednost zemljišta s priključcima u iznosu 119.627,- 
DEM, građevinskih objekata i vanjskog uređenja u iznosu 1.096.286,- DEM, te opreme u 
iznosu 1.115.309,- DEM. 

Na elaborat o procijenjenoj vrijednosti Poduzeća, Agencija je dala primjedbe. U skladu 
s primjedbama, Poduzeće je povećalo procijenjenu vrijednost za 3.865.000.- HRD ili 70.282,- 
DEM na 107.337.000.- HRD ili 1.951.600,- DEM. U dokumentaciji Fonda (Agencije) nije 
pronađena dokumentacija o povećanju procijenjene vrijednosti, a prema Zapisniku Financijske 
policije od 31. svibnja 1995. navedeno je povećanje rezultat nove procjene upravne zgrade, 
bravarske radionice i vanjskog uređenja zemljišta. Dokumentacija koja bi potvrdila ispravke 
procijenjenih vrijednosti navedenih objekata ne nalazi se kao prilog elaboratu o procijenjenoj 
vrijednosti.  

Od ukupno 12 katastarskih čestica na različitim lokacijama za koje je nositelj prava 
korištenja bilo Poduzeće, u procjenu su uključene dvije čestice, dok ostale predstavljaju 
poljoprivredno zemljište i kao takve su isključene iz procjene. Vrijednost građevinskog 
zemljišta procijenjena je na temelju podataka općinskih organa o utvrđivanju prometne 
vrijednosti građevinskog zemljišta. Cijena građevinskog zemljišta u 1991. kretala se u 
prosjeku u iznosu 140.- HRD/m2. Uz objekte koji su bili predmetom procjene navedeni su 
podaci o neto i bruto izgrađenim površinama, te ukupnoj zapremnini objekata. Sadašnja 
vrijednost objekata računana je na temelju procijenjene nove vrijednosti sličnog objekta, 
umanjene za vrijednost smanjene vrijednosti uslijed starosti i trošnosti objekta. 

Procjena vrijednosti opreme, koja je uglavnom zastarjela i dotrajala, izvršena je po 
grupama. Kao kriterij za procjenu vrijednosti strojeva i opreme uzet je vijek trajanja i stopa 
amortizacije. Osnovna sredstva u posljednjoj godini amortizacije procijenjena su sa 10%, dok 
je oprema stara jednu godinu procijenjena sa 70% nove nabavne vrijednosti. 
 

Komisija je obavila procjenu vrijednosti dugoročnih financijskih ulaganja u iznosu 
99.527,27 DEM, zaliha u iznosu 521.363,64 DEM, kratkoročnih potraživanja iz poslovanja u 
iznosu 245.709,09 DEM, drugih kratkoročnih potraživanja u iznosu 5.800,- DEM, vrijednosnih 
papira i novčanih sredstava u iznosu 42.218,18 DEM, aktivnih vremenskih razgraničenja u 
iznosu 288.843,71 DEM, stanova i stambenih zgrada u iznosu 399.836,36 DEM, dugoročnih 
obveza u iznosu 12.652,45 DEM i kratkoročnih obveza u iznosu 1.240.890,91 DEM.  
 

Procjenom je utvrđeno da se zalihe materijala vode po prosječnim cijenama, koje su 
svedene na tržišne vrijednosti. U procjenu vrijednosti potraživanja uključena su sva 
potraživanja, a isto tako je učinjeno i pri procjeni obveza, jer su kupci i dobavljači iz Hrvatske. 
 

U procjenu vrijednosti Poduzeća nije uključen suvlasnički dio u zgradi odmarališta u 
Prvić Luci izgrađenoj na k.č. 194 k.o. Prvić Luka, koji se sastoji od pet prostorija ukupne 
površine 74,30 m2. Ovaj suvlasnički dio procijenjen je u stečajnom postupku, te je uključen u 
stečajnu masu. Procijenjena vrijednost iznosi 69.175,- DEM. Procjenu je obavio (sudski) 
procjenitelj Dragutin Dragojlović dipl. ing. građevinarstva u siječnju 1997., a cjelokupna 
imovina koja je uključena u stečajnu masu prodana je u listopadu 1997. Navedena imovina 
bila je dio društvenog kapitala, te je prema odredbama članka 2. Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća, trebala biti procijenjena i uključena u vrijednost Poduzeća. 
3.2. Potvrda o suglasnosti na pretvorbu 
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Agencija za restrukturiranje i razvoj je donijela 17. veljače 1993. Potvrdu kojom 

društvenom poduzeću Pionir, Požega, daje suglasnost na provedbu pretvorbe.  
Prema Potvrdi, društveni kapital Poduzeća pretvara se u temeljni kapital dioničkog 

društva u iznosu 1.270.491.600.- HRD, odnosno 1.951.600,- DEM po srednjem tečaju 
Narodne banke Hrvatske na dan predaje potpune dokumentacije (1,- DEM = 651.- HRD).  
 

Na temelju Potvrde Agencije, Poduzeće se pretvara u dioničko društvo: 
 

1. prodajom dionica osobama iz članka 5. stavak 1. točka 1., 2. i 2.a u iznosu od 
635.245.800.- HRD odnosno 975.800,- DEM, što čini 50% procijenjene vrijednosti 
Poduzeća (9 758 dionica). 

2. Preostalih 50% procijenjene vrijednosti društvenog kapitala, te eventualno 
neprodani dio dionica iz točke 1. prodat će se u skladu s odredbama Uredbe o 
dopuni Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća i Pravilnika o prodaji dijela 
poduzeća javnim prikupljanjem ponuda. 

3. Sve neupisane dionice prenose se fondovima i Hrvatskom fondu za razvoj bez 
naknade. 

 
Procijenjena vrijednost Poduzeća iskazana u Potvrdi Agencije o danoj suglasnosti, 

jednaka je kao u Odluci o pretvorbi. Osnivačka skupština dioničkog društva Pionir  održana je 
5. lipnja 1993. u skladu s Odlukom i Programom pretvorbe. 
 

Povodom zahtjeva dioničara društva Pionir d.d. od 15. prosinca 1993., Fond je 
pokrenuo obnovu postupka davanja suglasnosti na namjeravanu pretvorbu. Uvidom u 
elaborat o procijenjenoj vrijednosti Poduzeća i naknadno dostavljenu dokumentaciju, 
ustanovio je da je dio zemljišta (k.č. 282 k.o. Velika u površini 7 888 m2) isključen iz 
procijenjene vrijednosti društvenog kapitala, te je u skladu s tim bilo potrebno društveni kapital 
povećati za 289.600,00 kn, u protuvrijednosti 80.000,- DEM. Navedenu česticu Fond je 
ispustio iz procjene smatrajući da se radi o poljoprivrednom zemljištu. Uvidom u 
dokumentaciju utvrđeno je da se radi o neizgrađenom građevinskom zemljištu, koje je trebalo 
biti procijenjeno. Fond je 5. rujna 1995. donio Rješenje kojim se procijenjena vrijednost 
Poduzeća odnosno osnovna glavnica treba povećati za iznos 293.600,00 kn u protuvrijednosti 
80.000,- DEM, te iznosi 7.455.972,00 kn, u protuvrijednosti 2.031.600,- DEM. Ukupan broj 
dionica povećava se za 800 dionica, koje se u skladu sa zakonskim odredbama prenose u 
Fondove. 

U vrijeme kada je Fond donio ovo Rješenje, Društvo se nalazi u stečaju. U sudskom 
registru nije upisano povećanje osnovne glavnice Društva. Navedena nekretnina uključena je 
u stečajnu masu Društva, a cjelokupna imovina prodana je u listopadu 1997. 
 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

U skladu s odabranim modelom, programom pretvorbe i Rješenjem Fonda obavljen je 
upis i prodaja dionica. Na objavljeni poziv za upis i prodaju dionica javili su se zaposleni i 
ranije zaposleni, od kojih je 575 zaključilo ugovore s Fondom za kupovinu dionica uz popust i 
bez popusta za ukupno 15 305 dionica nominalne vrijednosti 1.001.563.500.- HRD u 
protuvrijednosti 1.530.500,- DEM, što predstavlja 78,42% osnovne glavnice Društva. 
 
 

S Fondom su 12. ožujka 1993. zaključeni tipski ugovori o prodaji dionica uz popust i 
bez popusta. Prva uplata Fondu prema zaključenim ugovorima izvršena je 19. ožujka 1993. u 
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iznosu 273.368.021.- HRD.  

Društvo je pri isplati plaća zaposlenicima koji su kupili dionice uz popust obustavljalo 
obroke za otplatu dionica. 
 

Nakon provedene prodaje, izvršen je prijenos neupisanog dijela dionica (4 131) 
fondovima. U skladu sa zakonskim propisima, Hrvatskom fondu za razvoj prenesene su 2/3 
odnosno 2 754 dionice, a 1/3 ili 1 377 dionica mirovinskim fondovima, od čega je Republičkom 
fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske preneseno 964 dionice, a 
Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika 
Hrvatske 413 dionica. 
 
 
3.4.  Upis u sudski registar 
 

U sudski registar upisana je sljedeća vlasnička struktura: 
 
Tablica broj 1 
 

Vlasnička struktura Društva upisana u sudski registar 
 

 
Redni 
broj 

 
Dioničari HRD DEM 

 
Udjel u %

 
1. 

 
Hrvatski fond za razvoj 179.285.400.- 275.400,- 

 
14,11

 
2. 

 
Fond radnika 62.756.400.- 96.400,- 

 
4,94

 
3. 

 
Fond poljoprivrednika 26.886.300.- 41.300,- 

 
2,12

 
4. 

 
mali dioničari 997.983.000.- 1.538.500,- 

 
78,83

 
UKUPNO 1.270.491.600.- 1.951.600,- 

 
100,00

 
Mali dioničari upisani su u sudskom registru za 15 385 dionica nominalne vrijednosti 

1.538.500,- DEM, iako je od toga 80 dionica u portfelju Fonda, a iskazane su kao rezervacija. 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom i bez popusta 
 

Prema dokumentaciji Fonda ukupno je zaključeno 575 ugovora za kupovinu dionica uz 
popust i bez popusta za ukupno 15 305 dionica nominalne vrijednosti 1.530.500,- DEM. Ovi 
podaci razlikuju se upisanih u sudski registar za 80 dionica ili 8.000,- DEM, koje su u Fondu 
iskazane kao rezervacija, a za koje nema raspoložive dokumentacije.  

Za kupovinu dionica uz popust, zaposleni i ranije zaposleni zaključili su s Hrvatskim 
fondom za razvoj 388 ugovora za ukupno 9 695 dionica nominalne vrijednosti 969.500,- DEM 
u protuvrijednosti 631.144.500.- HRD, što predstavlja 49,68% osnovne glavnice. Ugovori o 
prodaji dionica s popustom zaključeni su na jednokratnu uplatu ili na rok od 5 godina uz 
otplata u 60 mjesečnih obroka. 

Za kupovinu dionica bez popusta (zaposleni i ranije zaposleni) s Fondom je zaključeno 
187 ugovora za ukupno 5 610 dionica nominalne vrijednosti 561.000,- DEM u protuvrijednosti 
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365.211.000.- HRD, što predstavlja 28,75% osnovne glavnice. Ugovori o prodaji dionica bez 
popusta zaključeni su na jednokratnu uplatu ili na obročnu otplatu u roku od 5 godina. 
Jednokratnom uplatom u prvoj godini otplaćeno je 5 400 dionica po 180 zaključenih ugovora o 
kupnji dionica bez popusta uz primjenu popusta od 35% na ugovorenu cijenu. Svi ugovori bez 
popusta zaključeni su za kupovinu po 30 dionica.  

Dodaci ugovorima za kupnju dionica uz popust nisu zaključeni. 
 

U svibnju 1993. Fond je donio Rješenje kojim se Društvo obvezuje da jednom dioničaru 
omogući otkup dionica pod istim uvjetima kao i drugim dioničarima, što je i ispunjeno.   
 

Hrvatski fond za privatizaciju je u svibnju 2000. i u siječnju 2002. raskinuo ukupno 331 
ugovor (za dionice s popustom i bez popusta kojima je ugovoreno ukupno 8 305 dionica) po 
kojima su mali dioničari otplatili 2 987 dionica, a neotplaćenih 5 318 dionica preneseno u 
portfelj Fonda. Od toga je raskinuto 7 ugovora o kupnji dionica bez popusta, po kojima je u 
portfelj Fonda preneseno 207 dionica.  

Prema dokumentaciji Fonda ukupno je otplaćeno 9 987 dionica (uz popust i bez 
popusta), a od toga za 125 dionica po 5 zaključnih ugovora nije riješen vlasnički status, jer se 
odnose na osobe koje su upisale dionice u više društava i koristili pravo na kupnju uz popust. 

Otplate po zaključenim ugovorima za kupnju dionica na obročnu otplatu u većini 
slučajeva izvršavane su do sredine 1994., a posljednje uplate izvršene su početkom 1995. 
Fond je tek u siječnju 2002. raskinuo većinu ugovora, osim 7 koje je raskinuo u svibnju 2000. 
iako je Društvo prestalo postojati i brisano je iz sudskog registra u prosincu 1998. 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja fondova 
 

U portfelj Hrvatskog fonda za privatizaciju bilo je preneseno ukupno 2 754 dionice. 
Fond je dionice Društva ponudio na prodaju putem javnog nadmetanja u 27 paketa po 100 
dionica, te jedan nepotpuni paket od 54 dionice. Od toga je 26 paketa odnosno 2 600 dionica 
Društva prodano 29. srpnja 1993. Karlu Lukiću po cijeni postignutoj na javnom nadmetanju u 
iznosu 433.000,- DEM, za što je zaključen ugovor o prodaji dionica, a ugovoreni način 
plaćanja je jednokratna uplata u inozemnoj konvertibilnoj valuti u roku od 14 dana od javnog 
nadmetanja koristeći popust od 25% na ugovorenu cijenu, što iznosi 324.750,- DEM. Plaćanje 
je izvršeno 12. kolovoza 1993. u iznosu 324.750,- DEM putem deviznog naloga, preko 
Privredne banke Zagreb d.d. Zagreb, u korist Fonda. 
 

Preostale 154 dionice iz portfelja Fonda, prodane su istoga dana Krunoslavu Kaić, po 
cijeni postignutoj na javnom nadmetanju u iznosu 18.776,- DEM, za što je 29. srpnja 1993. 
zaključen ugovor o prodaji dionica, a ugovoreni način plaćanja je jednokratna uplata u 
inozemnoj konvertibilnoj valuti u roku od 14 dana od javnom nadmetanja koristeći popust od 
25% na ugovorenu cijenu, što iznosi 14.082,- DEM. Plaćanje je izvršeno 29. srpnja 1993. u 
iznosu 14.082,- DEM putem naloga za izvršenje doznake u inozemstvu, preko Zagrebačke 
banke d.d. Zagreb, u korist Fonda.    
 

Nakon prodaje dionica putem javnog nadmetanja, u portfelju Fonda ostalo je 80 dionica 
Društva iskazane kao rezervacija.  
 
 

S malim dioničarima Fond je u svibnju 2000. i u siječnju 2002. raskinuo ukupno 331 
ugovor (za dionice s popustom i bez popusta) po kojima je neotplaćenih 5 318 dionica 
preneseno u portfelj Hrvatskog fonda za privatizaciju.  
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U portfelju Fonda ukupno je 5 398 dionica nominalne vrijednosti 539.800,- DEM, od 
čega je 80 dionica evidentirano kao rezervacije. 
 

U portfelju mirovinskih fondova, odnosno Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje 
ukupno je bilo 1 377 dionica nominalne vrijednosti 137.700,- DEM. Okončanjem stečajnog 
postupka nad Društvom, portfelj mirovinskih fondova smanjen je za nominalnu vrijednost 
dionica. 
 
 
4.3. Dokapitalizacija 
 

Odlukom Upravnog odbora od 16. kolovoza 1993. dana je suglasnost za zaključenje 
ugovora o dokapitalizaciji. Ugovor o dokapitalizaciji je zaključen 20. kolovoza 1993. s 
Krunoslavom Kaićem kojim se osnovna glavnica dioničkog društva povećava za 100.000,- 
DEM odnosno 265.267.000.- HRD. Ovom dokapitalizacijom ulagatelj stječe 4 070 (prema 
čemu vrijednost 1 dionice iznosi 24,57 DEM) dionica Društva. U sudskom registru upisana je 
promjena osnivača i osnivačkog uloga 26. kolovoza 1993. Međutim, Okružni privredni sud u 
Slavonskom Brodu 30. rujna 1993. donosi Rješenje povodom žalbe dioničara Društva, da se 
iz sudskog registra briše Krunoslav Kaić kao osnivač i dioničar za iznos dokapitalizacije.  

U obrazloženju Rješenja se navodi da prema članku 88. Statuta, odluku o smanjenju ili 
povećanju osnovne glavnice društva donosi Skupština dvotrećinskom većinom glasova 
ukupnog broja glasova svih dioničara, a za donošenje navedenih odluka skupština nije 
ovlastila upravni odbor društva.  
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA I POSLOVANJE DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura Društva 
 

 Prije otvaranja stečajnog postupka nad Društvom, vlasnička struktura bila je sljedeća: 
 
Tablica broj 2 
 

Vlasnička struktura Društva prije otvaranja stečajnog postupka 
 
 
Redni 
broj 

 
Dioničari HRD DEM 

 
Udjel u %

 
1. 

 
Karlo Lukić 644.164.500.- 989.500,- 

 
50,70

 
2. 

 
Fond radnika 62.756.400.- 96.400,- 

 
4,94

 
3. 

 
Fond poljoprivrednika 26.886.300.- 41.300,- 

 
2,12

 
4. 

 
drugi dioničari      536.684.400.- 824.400,- 

 
42,24

 
UKUPNO 1.270.491.600.- 1.951.600,- 

 
100,00

 
Navedena vlasnička struktura upisana je u sudskom registru u studenome 1994. 

Većinski dioničar Karlo Lukić stekao je 2 655 dionica nominalne vrijednosti 265.500,- DEM 
kupnjom od Fonda, a za ostale dionice (7 240) nemamo dokumentaciju o stjecanju. U 
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dokumentaciji Fonda nema ugovora o prijenosu dionica. 
 
 
5.2. Poslovanje Društva 
 

Nad Društvom je 17. ožujka 1995. pokrenut stečajni postupak na zahtjev samog 
dužnika (Društva) iz razloga poteškoća u poslovanju, nemogućnosti pronalaska dovoljno 
poslova, te blokade žiro računa i neisplate plaća. Iz izvještaja ZAP-a obrasca BON-2 na dan 
11. ožujka 1995. računi Društva blokirani su neprekidno 149 dana (od 10. studenoga 1994.), a 
evidentirani nalozi za plaćanje za čije izvršenje nema pokrića na računu iznose 4.609.689,00 
kn. Ostvareni gubitak u 1994. bio je 9.701.948,00 kn (prema dostavljenim podacima Društva 
od 17. veljače 1995. prije sastavljanja temeljnih financijskih izvještaja za 1994.).  
 

Odluku o prijedlogu za pokretanje stečajnog postupka donio je upravni odbor 19. 
veljače 1995., nakon što je na redovnoj skupštini održanoj 30. travnja 1994. donesena Odluku 
o izmjenama i dopunama Statuta, prema kojima je upravni odbor ovlašten da može donositi 
sve odluke iz nadležnosti skupštine dioničara, osim odluke o donošenju statuta, statusnim 
pitanjima i izboru članova upravnog odbora. 
 

Po presudi Trgovačkog suda od 18. veljače 1997. utvrđeno da su bez pravnog učinka i 
poništavaju se izmjene i dopune Statuta donesene na redovnoj skupštini održanoj 30. travnja 
1994., jer je skupština nepropisno sazvana i nezakonito održana, te su protivni Zakonu i 
Statutu svi akti doneseni na toj skupštini, odnosno ništavi su.  
 

Stečajni postupak provođen je prema odredbama Zakona o prisilnoj nagodbi, stečaju i 
likvidaciji. 
 

U rujnu 1995. na ročištu za ispitivanje potraživanja vjerovnika, osporena su 
potraživanja vjerovnika u iznosu protuvrijednosti 2.707.295,03 DEM u većini slučajeva zbog 
nepotpune dokumentacije, a priznata su potraživanja u iznosu 2.271.019,69 DEM.  

 
Društvu Presoflex d.o.o. Požega dan je u zakup kompletni vozni park s mehaničkom 

radionicom, bloketara, armiračnica, bravarska radionica i dvije betonare. Ugovor je zaključen 
u prosincu 1994. na neodređeno vrijeme uz mjesečnu zakupninu od 15.000,- DEM. Stečajno 
vijeće je u siječnju 1996. ocijenilo da ugovor i dalje treba ostati na snazi, jer je zakupnina 
jedan od osnovnih prihoda Društva u stečaju.  
 

Tijekom stečajnog postupka utvrđena je procijenjena vrijednost cjelokupne imovine 
Društva, koja je u travnju 1997. ponuđena na prodaju. Početna cijena utvrđena je u  iznosu 
1.972.713,- DEM (procijenjena vrijednost), a ponuđena imovina sastoji se od zemljišta na 
dvije katastarske čestice u Požegi s pripadajućim objektima (upravna zgrada, radionice, 
garaže, skladišta), zemljište na dvije katastarske čestice u Velikoj, suvlasnički dio zgrade 
odmarališta u Prvić Luci, kompletni vozni park (starost vozila od 10 do 20 godina), te betonaru 
i blokaru s opremom. Na objavljeni oglas nije dospjela niti jedna ponuda, te je početna cijena 
smanjena za 25% i iznosi 1.479.535,- DEM. 

 
 
Jedinu ponudu dostavilo je  društvo Presoflex-invest d.o.o. Požega, koje je ponudilo za 

cjelokupnu imovinu 1.479.536,- DEM u protuvrijednosti kuna odnosno 1,- DEM više od 
početne cijene. Ponuda je prihvaćena i s kupcem je 6. listopada 1997. zaključen kupoprodajni 
ugovor. Kupac je ugovorenu cijenu uplatio do prosinca 1997. u ugovorenom roku. Uplata je 
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izvršena iz sredstava kredita, kojega je kupac dobio od Privredne banke Zagreb d.d. Zagreb 
na temelju zaključenog ugovora o dugoročnom kreditu u iznosu 1.479.536,- DEM u 
protuvrijednosti kuna, a kao osiguranje naplate kredita banci se daje u zalog dio nekretnina u 
vlasništvu društva Presoflex d.o.o. Požega (založnog dužnika), te nekretnine koje su predmet 
kupoprodaje s Društvom u stečaju, nakon uknjiženog vlasništva društva Presoflex-invest 
d.o.o.  

Stečajni postupak nad Društvom zaključen je 23. studenoga 1998. U obrazloženju 
Rješenja o zaključenju stečajnog postupka navodi se da je dana 19. studenoga 1998. stečajni 
upravitelj podnio izvješće o provedenom stečajnom postupku, te da su svi poslovi iz stečajnog 
postupka okončani. Tijekom stečaja vrijednost imovine stečajnog dužnika procijenjena je u 
iznosu 5.674.004,30 kn, a prodana je za iznos 5.739.247,33 kn. Prihodi ostvareni od najma 
opreme i strojeva iznosili su 1.095.782,46 kn, te drugi prihodi 216.144,22 kn. Unovčena 
imovina (stečajna masa) iznosila je 7.051.174,01 kn. 

 
Rješenje o zaključenju stečajnog postupka postalo je pravomoćno 18. prosinca 1998. U 

sudskom registru je 23. prosinca 1998. obavljen upis rješenja o zaključenju stečajnog 
postupka, te je istim danom Društvo prestalo postojati i brisano je iz registra.  
 

U razdoblju od ožujka do svibnja 1995., Financijska policija je obavila kontrolu 
pretvorbe, te dijela materijalno financijskog poslovanja Društva u 1993., 1994. i do otvaranja 
stečajnog postupka 17. ožujka 1995. Po obavljenoj kontroli zbog utvrđenih nepravilnosti 
podnesene su dvije prekršajne prijave i jedna krivična (kaznena) prijava. Općinsko državno 
odvjetništvo je 30. prosinca 1999. donijelo Rješenje kojim je odbačena kaznena prijava, jer je 
utvrđeno da nema osnovane sumnje o počinjenju kaznenih djela. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Pionir, Požega. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih 
posebnih propisa.  
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Pionir obavljen je u skladu s odredbama 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, osim što: 
 
 
 
 
- U procjenu vrijednosti Poduzeća nije uključen suvlasnički dio u zgradi odmarališta u Prvić 
Luci izgrađenoj na k.č. 194 k.o. Prvić Luka, koji se sastoji od pet prostorija ukupne površine 
74,30 m2. Ovaj suvlasnički dio procijenjen je u stečajnom postupku, te je uključen u stečajnu 
masu. Procijenjena vrijednost iznosi 69.175,- DEM, a cjelokupna imovina koja je uključena u 
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stečajnu masu prodana je u listopadu 1997. Navedena imovina bila je dio društvenog kapitala, 
te je prema odredbama članka 2. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, trebala biti 
procijenjena i uključena u vrijednost Poduzeća. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

U vrijeme obavljanja revizije Društvo više ne posluje, a nema niti pravnog slijednika. 
Dio dokumentacije Društva pohranjen je u Državnom arhivu u Požegi, dio u Trgovačkom 
sudu, te u arhivu Financijske policije odnosno Porezne uprave. U postojećoj dokumentaciji 
nema temeljnih financijskih izvještaja, analitičkih kartica i knjige dionica. Također, u 
dokumentaciji nema evidencija o održanim sjednicama glavne skupštine, nadzornog i 
upravnog odbora, te zaključenih ugovora o prodaji imovine i prometu dionica. Zbog 
nedostatne dokumentacije, ne može se dati ocjena postupaka privatizacije.  
 

 Iz izvještaja Zavoda za platni promet (obrazac BON-2), na dan 11. ožujka 1995. računi 
Društva blokirani su neprekidno 149 dana, a evidentirani nalozi za plaćanje, za čije izvršenje 
nema pokrića na računu, iznose 4.609.689,00 kn. Ostvareni gubitak u 1994. bio je 
9.701.948,00 kn. Stečajni postupak nad Društvom pokrenut je 17. ožujka 1995. na zahtjev 
Društva zbog poteškoća u poslovanju, nemogućnosti pronalaska poslova, te blokade žiro 
računa i neisplate plaća. Stečajni postupak je zaključen 23. studenoga 1998., a Rješenje o 
zaključenju stečajnog postupka postalo je pravomoćno 18. prosinca 1998. U sudskom registru 
obavljen je 23. prosinca 1998. upis rješenja o zaključenju stečajnog postupka, te je istim 
danom Društvo prestalo postojati i brisano je iz registra. Koncem 1991. Poduzeće je imalo 
343 zaposlenika, a od otvaranja stečajnog postupka (ožujak 1995.), sa svim zaposlenicima 
raskinuti su ugovori o radu, osim s jednim zaposlenikom, s kojim je raskinut ugovor po 
okončanju stečajnog postupka, u studenom 1998. 
 

Ciljevi privatizacije propisani člankom 1. Zakona o privatizaciji, nisu ostvareni.  
 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Gordana Vrdoljak, dipl. oec. 
 

mr. sc. Dubravka Mahaček 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PIONIR, POŽEGA 
(društvo je brisano iz sudskog registra 23. prosinca 1998.)  

 
1. Radnički savjet: 
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Antun Has, predsjednik do 4. lipnja 1993. 
 

- nema podataka o članovima 
 
2. Upravni odbor: 
 

Ferdo Ćuk, predsjednik do 4. lipnja 1993. 
 

Ante Kolić, do 4. lipnja 1993. 
 

Zdenko Farkaš, do 4. lipnja 1993. 
 

Željko Ćutić, do 4. lipnja 1993. 
 

Damir Tonković, do 4. lipnja 1993. 
 

Andrija Bošković, predsjednik od 5. lipnja 1993. do 23. kolovoza 1993. 
 

Željko Ćutić, dopredsjednik od 5. lipnja 1993. do 23. kolovoza 1993. 
 

Milenko Crnjac, od 5. lipnja 1993. do 23. kolovoza 1993. 
 

Božo Budimir, od 5. lipnja 1993. do 23. kolovoza 1993. 
 

Ivan Krenek, od 5. lipnja 1993. do 23. kolovoza 1993. 
 

Mato Ergović, od 5. lipnja 1993. do 23. kolovoza 1993. 
 

Franjo Širac, od 5. lipnja 1993. do 23. kolovoza 1993. 
 

Karlo Lukić, predsjednik od 24. kolovoza 1993. do 13. listopada 1994.  
 

Veronika Prodanović, dopredsjednik od 24. kolovoza 1993. do 16. ožujka 1995. 
 

Tomo Mačković od 24. kolovoza 1993. do 30. kolovoza 1993. 
 

Miro Zavalić od 24. kolovoza 1993. do 29. travnja 1994. 
Ivan Soldo od 24. kolovoza 1993. do 29. travnja 1994. 

 
Borivoj Grozdanić od 24. kolovoza 1993. do 29. travnja 1994. 

 
Ivica Vukas od 24. kolovoza 1993. do 16. ožujka 1995. 

 
Ivica Kovačić od 31. kolovoza 1993. do 29. travnja 1994. 

 
Ivan Jurković od 30. travnja 1994. do 16. ožujka 1995. 
Đuro Šimić od 30. travnja 1994. do 16. ožujka 1995. 

 
Josip Galić, predsjednik od 14. listopada 1994. do 16. ožujka 1995. 
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3. Nadzorni odbor: 
 

Hrvoje Messing, predsjednik od 5. lipnja 1993. do 23. kolovoza 1993. 
 

Ivan Jakovljević, dopredsjednik od 5. lipnja 1993. do 23. kolovoza 1993. 
 

Josipa Topolnjak, od 5. lipnja 1993. do 23. kolovoza 1993. 
 

Jure Oberan, predsjednik od 24. kolovoza 1993. do 16. ožujka 1995. 
 

Franjo Soldo od 24. kolovoza 1993. do 16. ožujka 1995. 
 

Zvonko Mihalj od 24. kolovoza 1993. do 29. travnja 1994. 
 

Ivica Kovačić od 30. travnja 1994. do 16. ožujka 1995. 
 
4. Direktor ili Uprava: 
 

Krešimir Božičević, v.d. direktora od 25. ožujka 1991. do 3. veljače 1992. 
 

Hrvoje Sontaki, direktor od 4. veljače 1992. do 23. lipnja 1993., 
   v.d. direktora od 24. lipnja 1993. do 30. kolovoza 1993. 

 
Tomo Mačković, v.d. direktora od 31. kolovoza 1993. do 14. ožujka 1994. 

 
Tadija Alkalović, direktor od 15. ožujka 1994. do 17. ožujka 1995. 

 
Željko Švajda, stečajni upravitelj od 17. ožujka 1995. do 23. studenoga 1998. 


